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Il Consiglio Direttivo di APB ha operato per ricercare soluzioni adeguate al tema della 
formazione professionale, come peraltro anche auspicato dai Soci nelle ultime Assemblee e 
come previsto dallo Statuto.
Per svolgere in maniera adeguata questo compito, sia sotto il profilo organizzativo che sotto 
quello dei contenuti, è stata realizzata una partnership tra l’Alta Scuola Impresa e Società 
(ALTIS - www.unicatt.it/altis) facente capo all’Università Cattolica del Sacro Cuore di 
Milano e APB srl, controllata dalla nostra Associazione, e finalizzata all’organizzazione di 
corsi ed altri eventi formativi. 

ALTIS, Alta Scuola Impresa e Società dell’Università Cattolica del Sacro Cuore, è nata nel 
2005 con l’obiettivo di favorire - attraverso ricerche, corsi di formazione, progetti e rapporti 
con le imprese - la diffusione di una cultura del management responsabile.
L’idea guida di ALTIS è che la creatività imprenditoriale raggiunge le sue manifestazioni più 
significative quando genera innovazioni che conducono al vantaggio competitivo e, insieme, 
ad una più ampia soddisfazione delle attese sociali e ambientali.

ALTIS è full member di EFMD (European Foundation for Management Development). 
Aderisce, inoltre, ai “Principles for Responsible Management Education” promossi dall’UN 
Global Compact.

Corso APB di Formazione Base
in collaborazione con ALTIS 

(Università Cattolica del
Sacro Cuore di Milano)

–
a cura della redazione

–
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La prima iniziativa avviata in collaborazione con ALTIS è stata un corso di formazione base 
su “Pianificazione e Controllo nelle Banche”. Questo corso, giunto alla sua seconda edizione, 
si svolge in 5 moduli di 2 giorni ognuno nelle giornate di giovedì e venerdì, per un totale di 
10 giorni, con un programma esaustivo delle principali problematiche.
Il corso intende contribuire al perfezionamento professionale degli operatori del settore 
mediante il consolidamento delle loro conoscenze teoriche sul tema, nonché attraverso 
momenti di simulazione e di applicazione concreta dei concetti e delle nozioni. 
Il corso si rivolge a tutti coloro che, all’interno delle varie categorie di intermediari finanziari, 
intendono porre le basi o verificare la loro preparazione sulle tematiche della pianificazione 
e controllo e, più in generale, a chiunque intenda approfondire l’argomento anche in vista di 
un successivo impiego nel settore.
Il corso approfondisce i temi dell’analisi e della gestione della redditività degli intermediari, 
studiati anche attraverso lo strumento del conto economico scalare, nonché delle modalità e 
delle tecniche per la fissazione degli obiettivi nelle varie unità organizzative delle banche. 
Vengono impartite nozioni di contabilità dei costi nelle banche, anche al fine di pervenire a 
una gestione bancaria contrassegnata da adeguati livelli di efficienza.
Il corso si propone di fornire gli elementi concettuali e metodologici necessari per la proget-
tazione e l’implementazione di un efficace sistema di pianificazione e controllo di gestione in 
una banca.
Il corso intende contribuire alla formazione professionale degli operatori del settore median-
te una sistematizzazione delle loro eventuali conoscenze teoriche sul tema, nonché attraverso 
momenti di simulazione e di applicazione concreta dei concetti e delle nozioni acquisite.
Oltre a chi già opera nella funzione e ritiene utile una verifica ed un completamento della 
propria preparazione, il corso mira a fornire ampie conoscenze anche a quanti siano poten-
zialmente interessati alla materia: è utilmente fruibile quindi sia ai giovani che stanno termi-
nando o hanno già terminato gli studi e che intendono avvicinarsi al mondo dei lavoro nel 
settore bancario e - per le evidenti analogie - nei settori finanziario ed assicurativo, che a 
coloro che già lavorano in tali settori economici e che desiderano orientarsi verso un'attività 
nella Funzione Pianificazione e Controllo di Gestione od avere esaurienti elementi di riferi-
mento avendo nell’esercizio della loro attività il compito di interagire con tale Funzione.
La prima edizione del corso si è svolta tra ottobre-novembre 2008, mentre una seconda 
edizione si è svolta tra giugno-luglio 2009.
L’attività formativa svoltasi presso la sede di ALTIS ha visto la partecipazione di docenti 
dell’Università Cattolica, Soci di APB, e testimoni qualificati operanti nel settore finanziario. 
A tale riguardo si ringraziano Adele Grassi, Ivano Traina, Stefano Barrese, Enrico Rossetti, 
Francesco Simeone per i preziosi contributi professionali apportati e per l’attiva partecipazio-
ne all’iniziativa formativa.
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Contenuti
Il corso si articola in dieci moduli, come segue:
Modulo 1
L’attività di pianificazione e controllo in banca: ruolo, finalità e caratteristiche; posizionamento 
nell’organigramma della banca (soluzioni a confronto).
Il bilancio bancario: struttura, caratteristiche, potenzialità e limiti (alcuni richiami e brevi esercitazioni).
Modulo 2
Gli strumenti base dei sistemi di programmazione e controllo: Contabilità analitica; Budget;
Strumenti di reporting.
Modulo 3
Il conto economico scalare: struttura e finalità; margini e loro significato; differenti tipologie di costi e loro 
natura; direct costing e full costing. Esercitazioni e casi di specie.
Modulo 4
Costi effettivi. Costi standard aziendali. Costi benchmarking.
Modulo 5
La redditività della banca: il concetto di redditività; il contributo alla redditività delle varie funzioni/unit; 
redditività ordinaria e straordinaria; la misurazione della redditività.
Esercitazioni e casi di specie.
Modulo 6
Piano industriale e budget: l’analisi delle serie storiche; gli obiettivi: caratteristiche e modalità di fissazione; 
approcci top-down e bottom-up. Esercitazioni e casi di specie.
Modulo 7
La dimensione organizzativa del processo di budget: le forme di reporting e l’analisi degli scostamenti.
Esercitazioni e casi di specie.
Modulo 8
Analisi di un caso per gruppi: lettura di una situazione aziendale e interpretazione di un processo di budge-
ting, discussione in plenaria.
Modulo 9
L’attività di pianificazione e controllo nell’area Finanza e Tesoreria: aspetti caratteristici;
determinanti della redditività. Casi di specie. Rischio di credito, P&C e redditività.
Modulo 10
Le nuove linee di tendenza nell’attività di pianificazione e controllo nelle banche.

Al termine del corso vi sarà una prova di valutazione che certificherà il livello di preparazione acquisita dai 
partecipanti al corso.

Attestato
Alla conclusione del corso, ALTIS (Alta Scuola Impresa e Società) dell’Università Cattolica del Sacro Cuore 
e APB rilasceranno ai frequentanti un Attestato di frequenza con certificazione del livello delle conoscenze 
raggiunto.

Docenti e direzione scientifica
La direzione del corso è affidata al prof. Marco Oriani, Ordinario di Economia degli intermediari finanziari 
presso l’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano.
La docenza sarà affidata a:
• Francesco Monti - Presidente dell’Associazione Italiana per la Pianificazione ed il Controllo di Gestione 
nelle Banche, nelle Istituzioni Finanziarie e nelle Assicurazioni;
• Marco Oriani - Professore Ordinario di Economia degli intermediari fi nanziari, Università Cattolica del 
Sacro Cuore di Milano;
• Docenti dell’Università Cattolica del Sacro Cuore e soci di APB responsabili della funzione nelle banche di 
appartenenza.
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