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Le Responsabilita Risk Management

Cosa abbiamo appreso Cosa dobbiamo
negli ultimi anni approfondire

Funzione in continuo Modello di funzionamento

divenire Scenari Scenari ‘
attuali prospettic Capacita di relazione
Visione prospettica

Le attivita Gestione del credito

Responsabilita della
cultura del rischio

della funzione
R

Impatti organizzativi

Competenze Going Gone Analisi della redditivita

allargate
g concern concerne

Problem solving

Coinvolgimento sul

business Capacita di sintesi

Interlocuzione
crescente
con la Vigilanza

Integrazione del ruolo




Responsabilita Risk Management

Tassonomia
dei rischi

~

)

Scenari
attuali

Le attivita

S o Misurazione
cenari dei Rischi

prospettic

Strategia di
Gestione
dei Rischi

Y Convalida delle

metodologie
interne di

)~ misurazione

Parere

della funzione ne di attivita

R

\

esternalizzazio

J

Parere su
nuovi prodotti
0 ingresso in
muovi mercati

Going
concern

aziendali

Valutazione

Gone delle attivita
concerne aziendali

4 Parere su
operazioni di
maggior

\_ rilievo (OMR)




Responsabilita Risk Management

Scenari | Scenari
attuali prospettic

Le attivita

della funzione
R

Going Gone
concern concerne

Parere sui
Impatti e Rischi non servizi di
Rischi finanziari investimento

normativi verso la clientela




Responsabilita Risk Management

Scenari | Scenari
attuali prospettic

Le attivita

della funzione
R

Going Gone
concern concerne

Tableau de . o
bord e Predisposizione | Predisposizione
reporting sui del RAF dell’ICAAP
rischi




Responsabilita Risk Management

Financial
Planning .
Scenari Scenari
Monitoring attuali prospettic
tools e

CFP Le attivita
[ - } della funzione
Predisposizio
ne dell’ILAAP R

Going Gone
[ Ratios di } concern concerne

liquidita




Responsabilita Risk Management

Scenari Scenari
attuali prospettic
Validazione
{ classificazione e } Le attiVita
accantonamenti °
della funzione

4 )
Monitoraggio R
andamentale
del credito .
& J Going Gone
e D
i concern concerne
attiva NPL

\ J




Responsabilita Risk Management

Proiezione dei . .
rischi per piano Sistema di
strategico e TIT

budget
Capital . .
{Management} Scena':‘ Scenari
attuali |} prospettic
Le attivita
della funzione
R
Going Gone

concern concerne




Responsabilita Risk Management

SREP_ ) ( Recovery e
R — Resolution
model \ Plan
Coerenza Stage ]
organizzativa IFRS9
Scenari Scenari
attuali prospettic

Le attivita

della funzione
R

Going Gone
concern || concerne




Responsabilita Risk Management

— : D ( Recovery e N
I?rmgzmne.del Sistema di 4 SREP ) Resolutiyo n . Strategia di
rischi per piano ! ! Business bl Tassonomia Gestione
strategico e Tt ) model = an dei rischi dei Rischi
budget Coerenza Stage J Y,
Financial organizzativa IFRS9 Y Convalida delle
Capital Planning . . Misurazione metodologie
Management Scenarl Scenari . dei Rischi interne di
( Monitoring attuali prospettic  »—_misurazione
Validazione tools e — Parere N Parere su
glca::::gi?;git? ! CiF Le attIVIta esternalizzazio nuovi prodotti
P . C en e . .
~ = deua funz-lone ne d] atctlwll'ta 0 ingresso mt.
Monitoraggio Predisposizio R aziendalt ) muovi mercati
agdlameztsle ne dell’ILAAP Valutan é Parere su
el credito . izl o= operazioni di
= J Going Gone delle attivita pmaggior
Gestione Ratios di concern concerne aziendali || rilievo (OMR)
attiva NPL liquidita
\ Y, Parere sui
Tableau de . o . o Impatti e Rischi non servizi di
bord e Predisposizione | Predisposizione Rischi fi Y investimento
) L inanziari
reporting sui del RAF dell’ICAAP normativi verso la clientela

rischi




Il Risk Management oltre la regolamentazione

Minimizzare e gestire i
rischi

Jﬂ

Business

N D

RAF RAS e
policy

Mappatura
profili e livelli
di rischio

Model

Governance e
Strategia

Monitoraggio
e Reporting

Gestione NPL

ILAAP
Recovery Plan Assunzione,
misurazione e

monitoraggio/
alutazione




Come approcciare tante tematiche?

— : ( Recovery e )
Proiezione dei : " Y  SREP ) Resolutlyon , Strategia di
rischi per piano istema di Business blan Tassonomia Gestione
strategico e Tt model = dei rischi dei Rischi
budget Coerenza Stage ] Y,
Financial |\ organizzativa /{___IFRS9 Y Convalida delle
Capital Planning Misurazione metodologie
anagemen dei Rischi interne di
M t int di
(Monitoring )\ misurazione
Va!lflazpne 2ol = Parere ) Parere su
classificazione e CFP : . . .
. esternalizzazio nuovi prodotti
accantonamenti I i ees . .
~ é ne di attivita 0 ingresso in
Monitoraggio Predisposizio aziendali ) \_muovi mercati
andamentale || ne dell’ILAAP . (" Parere su
del credito Valutazione operazioni di
> / delle attivita maggior
Gestione Ratios di ZECEGER \_rilievo (OMR)
attiva NPL liquidita
\ / Parere sui
Tableau de . o Impatti e Rischi non servizi di
bord e Predisposizione Predls;,)osmone Rischi finanziari investimento
del RAF dell’ICAAP normativi verso la clientela

reporting sui
rischi




Responsabilita Risk Management

- — v SREP \f RRecoTery e
Princ IpI11 Business L es,?l::on
model
Coerenza Stage ]
Metodo \_organizzativa /{___ IFRS9

Dialogo
Comunicazione
Sintesi

| Tempestivita

Coerenza

Gestione dello stress
reporting sui
rischi

Impatti e
Predisposizione Rischi

dell’ICAAP normativi

del RAF

Logiche

Approccio olistico
Conoscenza del business

Conoscenza della

4 normativa

Coordinarsi con le altre
funzioni

Interlocuzione efficace
Reporting

Professionalita




Cosa apprendiamo dallo

SREP

| Business Model
Analysis (BMA)

Analisi della
sostenibilita del

modello di business

Il Controlli di
governance e

istituzionali

________________________

' Framework di nschi
i e controlli (incluse

i valutazion su RAF,
. ICAAP, ILAAP)

Piani di recovery e
resolufion

oy

[ |
: Cultura e :
i - I
i governance interna :

Nl Assessment dei
rischi sul capitale

[ Valutazione dei
| nischi individuali

L e 3 e 5 e e 5 e o e

———————————————————————

Valutazione dei
requisiti patnmonial
in condizioni
\_ ordinane e di stress |

________.
LS
"

_______________________

i Valutazione :
+ complessivadi !
! adeguatezza |
] patnmoniale i

IV Assessment dei
rischi sulla liquidita
e sul funding

O Oy

Valutazione dei
nschi di liquidita e di

L
[ P —

______________________

i Valutazione del
processo di
gestione dei nschi
di liquidita e di

L]
i
I
!
i
I
I
I
I
I
I
i
-

Valutazione
complessiva della
liquidita

Monitoraggio costante/periodico dei principali indicatori finanziari e di bilancio




L’'integrazione con la Pianificazione

Obiettivi di rischio Limiti di rischio

J

| ||

Obiettivi di M/L Obiettivi di breve .
- . Risk Tolerance
termine (Target) termine

Risk Capacity

\
| Azioni | |

,l, I Pit stop

Business as Usual Contingency

Azioni di Recovery

Resolution

! Rottanlnazione

Azioni di
resolution

Definizione degli obiettivi di rischio a breve e a medio lungo termine

Definizione dei limiti di rischio in termini di capacity e tolerance

15




Quando il Risk Manager puo ritenersi
soddisfatto

Se gli obiettivi di Pianificazione Strategica sono
stati conseguiti

Se e stato veloce e tempestivo

Se le scadenze sono state rispettate

Se e stato coinvolto in molte riunioni

Se i colleghi lo riconoscono e gli sorridono

Una gara si vince anche con una corretta gestione
dei pit stop




